     睢宁县人民医院
2020年度财务决算及2021年度财务预算的报告
2020年是极不平凡的一年，一场突如其来的新冠疫情打破了医院正常的医疗秩序，在疫情的冲击下，医院上半年出现了“三降两升”的局面。门诊人次和出院人次等业务量大幅下降，进而导致医院业务收入大幅下降，疫情防控需求成本大幅上升，推动医院运营刚性成本上升。2020年又是医院转设三级的决胜年，全体员工在院党委的领导下，一手抓防疫一手抓运营，咬定目标不放松，狠抓实干，取得了抗疫胜利和三级转设成功双丰收。我受院行政的委托，向大会作2020年度财务预决算执行情况和2021年度预算建议的报告，请予审议。
一、2020年度财务决算执行情况
（一）收入概况：2020年完成收入总额为75674万元，比去年同期增加17.24%。分别由以下收入类别构成：
1、医疗收入51381万元，完成预算的98.09%，比去年同期减少10.97%。其中：门诊收入19755万元，完成预算110%，比同期减少2.24%；住院收入31326万元，完成预算91%，比同期减少16.48%；2020年完成门急诊诊疗人次642325人次，同比减少18.55%；出院人次38044人次，同比减少22.27%。收入和人次均有一定程度减少，主要是2020年2-4月受新冠疫情影响较大，部分科室停诊。自2020年5月份各科室逐步进入恢复阶段。2020年门诊次均费用314元，同比增加22.66%；出院次均费用9859元，同比增加28.66%。门诊收入和住院收入减少，均由于就医人次减少所致。门诊次均费用和出院次均费用增幅均较大，这两项指标受疫情影响和今年转设三级，下半年疫情转向常态化，临床大力开展新技术新项目，三四级手术、危重病人数增加都是导致费用增加的因素，但随着DRG支付制度的改革，费用控制将是医院经营管理的重要工作之一。
2、其他收入799万元，完成全年预算的291%，同比增加66.88%。增加的主要原因是今年疫情防控医院收到上级补助及社会捐赠收入333万元，是年初预算外收入。另外还包括利息收入230万元；物业、食堂、超市、停车场等租金收入42万元；职工上交违约金18万元；职工请假扣款45万元；血库管理费10万元；产筛补助收入62万；眼视光中心交费29万元等。
3、财政补助收入共23494万元，其中包括：财政基本补助收入113万元；财政项目拨款收入1081万元；用于购置医疗设备、信息化建设及感染性疾病综合楼建设的抗疫特别国债22300万元。
（二）、支出概况
2020年全年支出总额为52860万元，完成全年预算的101%，比去年同期减少15.56%。其中包括财政项目拨款经费361.23万元，医疗业务支出52498万元。医疗业务支出分别由以下支出构成：
1、人员经费支出17000万元，完成预算的103%，占总支出的32.38%，比去年同期增加1381万元，增加8.84%。主要由于同比增发1个月绩效工资同时三级转设成功发放单项绩效。
2、卫生材料支出12384万元，完成预算的126%，占总支出的23.59%，比去年同期增加1712万元，增加16.04%。主要是因为化验材料及其他卫生材料费增加（突然其来的新冠疫情导致防疫物资大量增加）；手术植入、介入材料增加（新技术新项目开展和三四级手术、危重病人数占比增加都是导致耗材支出加大的因素）
3、药品支出15740万元，完成预算100.16%，占总支出的29.98%，比去年同期减少3644万元，减少18.8%，药品支出减少主要因为疫情期间就医人数减少，药品消耗也相应降低，同时药品带量采购，药品降价也是因素之一。
4、商品服务费用4219万元，比去年同期增加106万，增加2.58%。
5、固定资产折旧费1821万元，完成预算的53.54%，占总支出的3.47%，比去年同期减少99万元。预算偏离度较大，主要由于年初预算是按照现有的固定资产结合今年购置计划编制的。而由于今年下半年医院计划外争取到22300万元抗疫特别国债，用于购买医疗设备、信息化建设和楼房基础建设。国债计入财政补助收入，用此项目资金购置的设备计提折旧从财政项目经费中列支，不从此成本科目中列支。另外今年由于院内基础建设，拆除掉部分房屋建筑物，固定资产减少，计提折旧也相应减少。
6、无形资产摊销费61万元，完成预算的38.6%，占总支出的0.12%，比去年同期增加4万元。预算偏离度较大的原因也是由于年初信息化建设计划购置的软件使用的是抗疫特别国债资金。费用摊销计入财政项目经费科目。
7、计提医疗风险基金154万元，完成预算的98%，占总支出的0.29%，比去年同期减少19万元。主要是医疗业务收入减少，导致所计提的医疗风险基金相应减少。
8、其他费用1119万元，主要包含计提的坏账准备、疫情期间的社会捐赠支出、物资调价、罚没支出。同比去年减少89.07%。主要是因为去年同期其他支出中包含10000万元上交财政支出。
（三）本期盈余概况
2020年度医院总收支结余为22814万元，医疗盈余-304万元，财政项目盈余23115万元，科教盈余3万元。
（四）、资产负债状况
截至2020年底资产总额为114429万元，同比增加23183万元，增长25.41%；负债总额为23407万元，同比增加960万元，增长4.28%（抗疫特别国债22300万元未计入负债）；净资产为91023万元，同比增加22223万元，增长32.30%；2020年末资产负债率20.46%，流动比率357.66%、速动比率273.23%，财务风险较小。 
二、2021年度财务预算
医院2021年度财务预算编制结合2019年和2020年两年的各工作量指标完成情况和2020年疫情影响因素，预估2021年疫情影响和DRG医保支付的影响，参照三级公立医院绩效考核指标标准，以周边领先医院为赶超对象，以提高收治住院病人量，加快病床使用率，加大三四级手术尤其是四级手术占比和危重病人数占比为目标，拟定2021年全院年度综合目标。2021年预测的工作量指标会结合疫情影响因素留有5%-10%的下浮调整空间。以2021年度收支为指导，本着从实际出发，稳步发展的原则，在坚持增收节支、量入为出、收支平衡的基础上，重点保证医疗中心工作，控制和压缩可控经费开支，确保人员经费、确保医院新技术专科建设发展资金。医院将在节约增效，提高资金使用效益上下功夫，保证医院全年工作计划的顺利完成。
（一）2021年门急诊人次预算720000人次，同比增加12.09%；门诊次均费用预算337元，同比增加5%；门诊收入预算24264万元，同比增加22.82%；出院病人数预算46500人，同比增加22.23%；出院次均费用预算8750元，同比增幅5%，住院收入预算40687万元，同比增加29.88%。其他收入预算416万元。业务收入预算合计65367万元。
（二）2021年度医院业务支出预算61808.53万元，分别如下：
1、人员经费支出预算19237.10万元；
2、药品费支出预算18835万元；
3、卫生材料费支出预算14837万元；
4、商品服务支出预算5470.43万元；
5、提取医疗风险基金预算190万元；
6、固定资产折旧费预算 2154万元；
7、无形资产摊销费预算80万元；
8、其他费用：1305万元
（三）2021年度业务收支结余预算3558.47万元。
2021年度在预算执行过程中要更关注临时突发事项对预算的影响，按照预算审批流程及时调整年度预算，以保证全年预算完成率更高。
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